
ǬǭǛǦǣǤ ǠǨǠǫǞǠǭǣǲǨǣǤ ǫǩǢǝǣǭǩǥ 
ǧɯǬǭǛ ǡǣǭǩǧǣǫ9 ǟǩǬǺǞǨǠǨǨǺ ǭǛ Ǩǩǝɯ 

ǝǣǥǦǣǥǣ 

ǪǻȐȉȆșȅ ǜȉȋȃȌ ǜȉȋȃȌȉǽȃȒ 
ǜǵȆȇȈȄȂǽǿ ǹǽȅǺǿȇȃȅǵ ǹǺȄǵȅȇǵȁǺȂȇȈ ǺǿȃȂȃȁȌ̔ȂȃǸȃ ȅȃǼǷǽȇǿȈ ȁȆ̔ȑǿȃ ʾȅǵǹǽ 



ǬǭǫǛǭǠǞɯǺ ǬǭǛǦǩǞǩ 
ǠǨǠǫǞǠǭǣǲǨǩǞǩ ǫǩǢǝǣǭǥǮ ǧɯǬǭǛ 

нлмн ͪ͜͟ ǥǫǩǥ 09 Ǫ̔ǿȊȃȌǻȈȈȚ ǮǾȉǿȃ ǧȀȋǽ̔ 

нлмр ͪ͜͟ 
ǥǫǩǥ 19 ǪȉǿǻȒǻ ǪȆǻȈȎ ǿȄ̔ Ȃ̔ ȌȍǻȆȉǾȉ 

ȀȈȀȋǾȀȍȃȒȈȉǾȉ ȋȉȂǽȃȍȅȎ  

ǥǫǩǥ 29 ǫȀǾȎȆȚȋȈǻ ȊȉǿǻȒǻ Ȃǽȍ̔̔ǽ Ȋȋȉ 
ȌȍǻȈ ǽȊȋȉǽǻǿȁȀȈȈȚ 

2015-нлнп ͙ͪͦ͟ 

- ȆȇǷȃȅǺȂȂȔ ǵǹȁȂ̔̔ȆȇȅǵȇǽǷȂǽȊ ȆȇȅȈǿȇȈȅ; 
- ȅȃǼȅȃǶǿǵ ǿǵǹǵȆȇȅȈ ǷǽǿǽǹǷ̔ Ǧǣ2  ̔ǤȀǵȂȈ ǹǾ̔ Ǽ̔ 
ȆȇǵȀȃǸȃ ǺȂǺȅǸǺȇǽȌȂȃǸȃ ȅȃǼǷǽȇǿȈ 

- ǷȄȅȃǷǵǹǻǺȂȂȔ ǤȀǵȂȈ ǹǾ̔ Ǽ̔ ȆȇǵȀȃǸȃ 
ǺȂǺȅǸǺȇǽȌȂȃǸȃ ȅȃǼǷǽȇǿȈ; 
- ȁȃȂ̔ȇȃȅǽȂǸ ǷȄȅȃǷǵǹǻǺȂȂȔ. 

-21% Ǭǩ2 

ǿȉ 2020  ȋȉȅȎ  

210,1 ȇȆȈ- ǽ̒ȋȉ 
ǪǩǭǫǠǜǛ9 

-056+2 ȍȃȌ- ȍ.ȋȅ̔ 



ǬǭǫǛǭǠǞɯǺ ǧɯǬǭǛ 
ɯʥʥʦʚʘʮʽʡʥʝ 

ʤʽʩʪʦ 
ɽʢʦʥʦʤʽʢʘ/ʆʩʚʽʪʘ 

- 

ʇʽʜʪʨʠʤʢʘ ʪʘ 

ʧʦʩʠʣʝʥʥʷ 

ʚʽʜʧʦʚʽʜʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʽʟʥʝʩʫ 

ʂʦʤʬʦʨʪʥʝ 

ʤʽʩʪʦ 
ɼʝʤʦʛʨʘʬʽʷ/ʋʤʦʚʠ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʥʷ 

- 

ʇʽʜʪʨʠʤʢʘ 

ʞʠʪʣʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʫ 

ɿʝʣʝʥʝ ʤʽʩʪʦ 
ʅʘʚʢʦʣʠʰʥʻ 

ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʝ/ 

ʄʦʙʽʣʴʥʽʩʪʴ 

- 

ʂʨʘʱʽ ʫʤʦʚʠ 

ʧʝʨʝʩʫʚʘʥʥʷ ʪʘ 

ʧʦʚʽʪʨʷ 

ɸʢʪʠʚʥʝ 

ʤʽʩʪʦ 
ɼʦʟʚʽʣʣʷ/ʩʬʝʨʘ 

ʧʦʩʣʫʛ 

- 

ʌʦʨʤʫʚʘʥʥʷ ʪʘ 

ʧʦʰʠʨʝʥʥʷ 

ʢʫʣʴʪʫʨʠ  

ɯʥʢʣʶʟʠʚʥʝ 

ʤʽʩʪʦ 
ʉʦʮʽʘʣʴʥʽ 

ʧʦʩʣʫʛʠ/ʉʧʽʚʧʨʘʮʷ 

- 

ʅʦʚʠʡ ʨʽʚʝʥʴ 

ʤʽʩʮʝʚʦʛʦ 

ʜʦʙʨʦʙʫʪʫ 

ɽʬʝʢʪʠʚʥʝ 

ʤʽʩʪʦ 
ɿʝʤʝʣʴʥʽ ʨʝʩʫʨʩʠ/ 

ɯʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

- 

ʉʧʽʣʴʥʝ 

ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʪʘ 

ʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷ 

ʧʨʦʩʪʦʨʫ 



˸˱˿˱̒ 

ˤ˱˭˱̒ 

˿́˾ˢ́˩˥˱̒ 

˽˾˱˻˾ˮ́˩́ м 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ м 

˭ˢˤ˨ˢ˹˹̒ м 

˽˾˻˩˴́ м ˽˾˻˩˴́ н 

˭ˢˤ˨ˢ˹˹̒ н 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ н 

˽˾˱˻˾ˮ́˩́ н 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ о 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ п 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ р 

˽˾˱˻˾ˮ́˩́ о 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ с 

̇˱˶̎˻ˤˢ 
˽˾˻˥˾ˢ˸ˢ т 

̒͟Κ 

̋ͦΚ 

˨͡Ύ ;͎ͦͦΚ ̉ͦͣͯΚ 

˽˿˩˴˾ 

ǬǭǫǛǭǠǞɯǲǨǠ ǪǦǛǨǮǝǛǨǨǺ  

ǫǩǢǝǣǭǥǮ ǭǠǫǣǭǩǫɯǤ 



ǝɯǢɯǺ ǧɯǬǭǛ 
ˬ͙͙ͭͦͣͪ ς ͘ ͔͔͔ͤ͡Σ ͔͔͋ͨ͘;͔ͤΣ ͙͍͔ͫͨͦͪͭͤ ͣͫͭͦ͜Σ  ͍ 
Ύͦͣͯ͟ ͎͚͊ͪͣͦͤͤͦ͜ ͨͦΊ͒ͤͯΊͭΈͫΎ ͫͯ;͙͚͊ͫͤ ͙͚͒͊ͤ͘ ͭ͊ 
͙ͨͪͪͦ͒ͤ͜ ͊ͤ͒͡΄͊ͺ͙ͭΤ ͣͫͭͦ͜ ς ͍  Ύͦͣͯ͟ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤͦ Ύ͟ 
͍͒ͦͣ͊Φ ˸ͫͭͦ͜Σ ͍ Ύͦͣͯ͟ ͤ͊ͪͦ͒͗ͯΌͭΈͫΎ ͭ͊ ͪͦͫͭ͊͘ΌͭΈ 
͎͔ͤ͜͝Φ ͔̇ͤͭͪ ͔͔͔ͪͣͫ͡Σ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͙ͣͤͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͎ͦͪ͊ͤ͜;ͤͦ͝ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͜͝Φ ͍͚̐ͪ͊ͫ͘͜Έ͙͚͟ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙ͦͫͭ͜͡;͙͚ͤ 
ͻ͊͋Φ  ˸ͫͭͦ͜Σ Ύ͙ͣ͟ ͙ͨ΄͊ΌͭΈͫΎ ͭ͊ ͊͘ͻͦͨ͡ΌΌͭΈͫΎ. 



ˬ͙͙ͭͦͣͪ ς ͘ ͔͔͔ͤ͡ ͣͫͭͦ͜Σ ΧΤ  
ͣͫͭͦ͜ ς ͍  Ύͦͣͯ͟ ͦͣ͟ͺͦͪͭͤͦ Ύ͟ ͍͒ͦͣ͊Χ 
˸ͫͭͦ͜Σ Ύ͙ͣ͟ ͙ͨ΄͊ΌͭΈͫΎ ͭ͊ ͊͘ͻͦͨ͡ΌΌͭΈͫΎ. 

ǧǠǪ 1/06-2020 

ˤ˱˭˱̒ ˽˾˻˥˾ˢ˸ˮΥ ζˬ͙͙ͭͦͣͪ ς ͣ ͫͭͦ͜Σ ΅ͦ 
ͣ͊Ί ͤͯ͡Έ͍͙͚ͦ ͋͊͊ͤͫ͡ ͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎ 
͙ͭͪ͊͒ͼ͚͙ͤ͜ͻ ό͍͙͙ͦͨͤ͟ͻύ ͍͙͍͒͜ ͙͍ͨ͊͊͡η 



˴ͦ ͔ͺ͜ͼ͜Ίͤͭ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͦͫͭ͜ ͣͫͭ͊͜ 
͍͊ͫͤͦ͡Ό ͔͔͎ͤͪ͜ΊΌ 

ǥǪǠ 'KPI) 

˗̈  ̆
В˒̨̠̎̆̑̄ ̈ ̝̖́̌̓̆̑̎́̓̉̃̎̉ ̓  ̨̟̝̖́̃̅̎̏̃̌̃́̌̎̉ ̅̇̆̑̆̌

В˒̨̎̆̑̄ȟ̠ ̚  ̏̒ ̤̝̠̐̏̇̉̃́̓̒ ̎  ̨̩́̓̆̑̉̓̏̑ ̨̍̒̓́
  ρππϷ 

нлмт ͪ͜͟ нлнл ͪ͜͟ 

> 0,1% ~ 3,0% 



ǯɯǨǛǨǬǮǝǛǨǨǺ 

Ѕ ˹ˢ˽˾̒˸˻˴ ˨˱̒˶̎˹˻˿́˱ 2017 2018 2019 2020 ˤ˿̎˻˥˻ 

1 ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͭ͊ ͔͙ͭͪͭͦͪ͊͜͡Έ͔ͤ 
͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

2 ˸ͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έͤ͜ ͍͋ͯ͒͜͜͡ ͭ͊ ͙ͫͨͦͪͯ͒ 172,5 657,0 602,5 243,8 1675,8 

3 ˽ͦͫͭ͊;͊ͤͤΎ ͭ͊ ͪͦͨͦ͒͘͜͡ ͔͔͎ͤͪ͜͝ 250,0 617,3 778,2 168,0 181,5 

4 ˸ͦ͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

5 ˤͤͯͭͪ͜΄ͤΎ ͦ ͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

6 ˴ͦͣͯͤ͊͜͟ͼ͜Ύ ͭ ͊ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼΎ 3,5 4,2 5,3 6,8 19,8 

7 ˱ͤ΄͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ 49,7 62,7 61,7 60,6 234,7 

ˤ˿̎˻˥˻ 475,7 1341,4 1447,8 479,4 3744,3 

ͣ͡ ͤΦ ͎ͪͤΦ 



ɯǨǝǠǬǭǣǱɯɰ ǝ 
ǠǨǠǫǞǩǠǯǠǥǭǣǝǨɯǬǭǷ 



ɯǨǝǠǬǭǣǱɯɰ ǝ 
ǠǨǠǫǞǩǠǯǠǥǭǣǝǨɯǬǭǷ 

Ѕ 
ͨκͨ 

˿̅˩˾ˢ ˸ ˱˿̎˴˻˥˻ 
˥˻˿˽˻˨ˢ˾˿́ˤˢ 

˴˾˩˨ˮ́ˮΣ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

˥˾ˢ˹́ˮΣ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

ˤ˿̎˻˥˻Σ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

1 ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔ͭͨͦͨͦͫͭ͊͡;͊ͤͤΎ 10,3 18,3 28,6 

2 ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͍ͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎκ͍͍͍͔͔ͦ͒ͦ͒͒ͤͤ͜Ύ 

26,3 - 26,3 

3 ͔͔͍́ͪͣͦͪͤͦ͊ͼ͜Ύ ͦ͋ϥΊ͍ͭ͟͜ 
͋Ό͔͒͗ͭͤͦ͝ ͫͺ͔͙ͪ 

3,1 3,3 6,4 

4 ˩ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͘ ́˽ˤ - - 2,1* 

5 ˣ͔͔͎͔͙ͦͤͪͭ͊͜͟ ό͋Ό͔͒͗ͭͤ͊ ͫͺ͔ͪ͊ύ - 0,439 0,439 

6 ˭͍ͦͤ͜΄ͤΊ ͍͔ͦͫͭͤͤ͜͡Ύ 0,22 - 0,22 

* ς ˽ ˾ˮˤˢ́˹˱ ˱˹ˤ˩˿́ˮ̇˱˲ 



Facilitator 

2015 2016 2017 

ʢʽʣʴʢʽʩʪʴ ʧʦʟʠʯʘʣʴʥʠʢʽʚ 3 10 8 

2000 
2500 

3000 

336 

2511 

1554 

15 87 
435 

0

1000

2000

3000

4000

2015 2016 2017 (ʟʘ 6 ʤʽʩʷʮʽ) 

ʂʦʰʪʠ, ʧʝʨʝʜʙʯʝʥʽ ʚ ʤʽʩʴʢʦʤʫ ʙʶʜʞʝʪʽ, ʪʠʩ. ʛʨʥ. 
ʆʙ'ʻʤ ʟʘʣʫʯʝʥʠʭ ʢʨʝʜʠʪʥʠʭ ʢʦʰʪʽʚ, ʪʠʩ. ʛʨʥ. 
ʌʘʢʪʠʯʥʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʽ ʢʦʰʪʠ ʤʽʩʴʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʫ, ʪʠʩ. ʛʨʥ. 

ǧɯǬǱǠǝǛ ǪǫǩǞǫǛǧǛ ǯɯǨǛǨǬǩǝǩɰ 
Ǫɯǟǭǫǣǧǥǣ ǭǠǫǧǩǧǩǟǠǫǨɯǢǛǱɯɰ ǜǮǟǣǨǥɯǝ 



́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒  
˨˹ ˭Ѕнм 

́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒ 
˨˹ ˭Ѕсо 

2012-2013 2014-2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

ттΣу ͙ͭͫΦ Ί͍ͪͦ мптΣп ͙ͭͫΦ Ί͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǫǠǛǦɯǢǩǝǛǨɯ ǪǫǩǠǥǭǣ 



́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒  
нн ˻ˣΩ˴́˱ˤ 

́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒  
р ˻ˣΩ̐˴́˱ˤ 

2016-2017 2015-2016 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

пΣтлр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ мΣптр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǪǫǩǠǥǭǣ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ 



́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒ со ˻ˣΩ˴́˱ˤ 

2017-нлмф ͙ͪͦ͟ ˽˩˾˱˻˨ ˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶ˢ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

24,7 ͣ ͤ͡Φ ϵ 2,47 ͣ ͤ͡Φ ϵ ˿̂˸ˢ 
˿˽˱ˤ̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǪǫǩǠǥǭ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǪɯǟǞǩǭǩǝǥǣ 



Facilitator 
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˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͔͙ͯͭͨͤ͡ͻ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έ ͍ͯͨͪͦ͒ͦ͗ ͪͦͯ͟ 
˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͔͙ͯͭͨͤ͡ͻ ͍͋ͯ͒͜͡Έ ͤ͊ ͔ͤ͟͜ͼΈ ͪͦͯ͟ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǪǫǩǞǫǛǧǛ ǭǠǫǧǩǫǠǨǩǝǛǱɯɰ 



ǲǩǧǮ ǲǮǡɯ ɯǬǭǩǫɯɰ  

ǮǬǪɯǰǮ ǨɯǲǩǧǮ ǨǠ ǝǲǛǭǷ> 



ǛǜǫǛǰǛǧ ǝǛǦǷǟ (1902-1950) 
ȎǾȉȋȌȗȅȃȄ ȇǻȍȀȇǻȍȃȅ+ ȎȒǻȌȈȃȅ ȌȊȀȑǻ̔ȆȗȈȉ ʾǽ̔ȄȌȗȅȉǽȉ ʾȅȉȆȀǾʽʾ 

˽͙͙͍ͪͨͯͫͭΣ ΅ͦ ͤ͊Ύ͍ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ 
ͨͦ΄͔ͦ͒͗ͤ͟Έ ͍ͫ͒͜;͙ͭΈΣ ΅ͦ Ύ͟΅ͦ 
͙ͭ͊͜͟͡ ͍͔͙ͨͦͪͤͯͫ͡Ύ ͤ͊ ͋͊ͯ͘Σ ͭͦ 
ͭ͊͟͜ ͨͦ΄͔ͦ͒͗ͤͤ͟Ύ ͔ͤ Ί 
͙͙ͪͭ͟;͙͙ͤͣΦ ˻͒ͤ͊͟ ͔ͤ 
͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌͭΈͫΎ ͭ͜ ͙ͭ͊͜͟͡Σ Ύ͟͜ 
͙͙ͦͭͪͣ͊͡ ͍ͫͨͪ͊͒͜ ͙͙ͪͭ͟;ͤ͜ 
ͨͦ΄͔ͦ͒͗ͤͤ͟Ύ ͜ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͘͡ 
͔͙͒ͦͭͭ͜͡ ͒ͦ ͙͋͊͘Φ ˭͍͍͊ͨͪͦͨͦͤͯ͊ 
ͫͻ͔ͣͯ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͻ ͨͦ΄͔ͦ͒͗ͤ͟ΈΣ 
͔͔ͦ͋ͪͤͤͯ ͒ͦ ͤ͊Ύ͍ͤͦ͝ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟Φ 



ǲǩǧǮ ǲǮǡɯ ɯǬǭǩǫɯɰ  

ǮǬǪɯǰǮ ǨɯǲǩǧǮ ǨǠ ǝǲǛǭǷ> 

͎̂͊͊͘͡Έ͔ͤͤ͊ ͫͻ͔ͣ͊ 
ͨͦ΄͔ͦ͒͗ͤ͟Έ 

͍͋ͦͣ͋͊ͪ͒ͯ͊͡Έ͙͍ͤ͟͜Σ Ύ͟͜ 
͍͔͙ͨͦͪͭ͊ͫ͡Ύ ͤ͊ ͋͊ͯ͘ ͘ 

͍͙͡Έ͍ͦͭ͜ 

˿ͻ͔ͣ͊ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤͻ 
ͨͦ΄͔ͦ͒͗ͤ͟Έ 

͍͋ͦͣ͋͊ͪ͒ͯ͊͡Έ͙͍ͤ͟͜Σ 
͍͊ͨͪͦͨͦͤͦ͊ͤ͊͘ ˢ͋ͪ͊ͻ͊ͣͦͣ 

ˤ͊͡Έ͒ͦͣ 



ǪǩǫǮǳǠǨǨǺ Ǫǫǣ ǝǣǥǩǫǣǬǭǛǨǨɯ 
ǧǛǭǠǫɯǛǦɯǝ ɯ ǝǣǫǩǜɯǝ  

Χ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͔͍ͣ͊ͭͪ͊͜͜͡ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͍͙͙͍ͪͦ͋ͤ͟͜ 



ǪǩǫǮǳǠǨǨǺ ǭǠǰǨǩǦǩǞɯɰ 
ǝǣǥǩǨǛǨǨǺ ǫǩǜɯǭ  

˭͎͒ͤͦ͜ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ ͔͚͟͡ ͣ͊Ί ͚͙͊ͣ͊ͭ͘ ͔ͤ ͔ͣͤ΄͔ 60% ͨ ͍͔ͦͪͻͤ͜ ͙͙ͨͭ͡ 



˭͊ͻ͙ͫͭ ͔͍͙ͣͤͪ͊ͦ͊ͭͤ͜͡ͻ ͙ͨͭ͡ ͍͒͜ ͍͎͙ͦͦ͡ 

ǪǩǫǮǳǠǨǨǺ ǭǠǰǨǩǦǩǞɯɰ 
ǝǣǥǩǨǛǨǨǺ ǫǩǜɯǭ  



˽ͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͔ͭͻ͎ͤͦͦ͜͡͝ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͪͦ͋ͭ͜  

 

˭͊ͻ͙ͫͭ ͔͍͙ͣͤͪ͊ͦ͊ͭͤ͜͡ͻ ͙ͨͭ͡ ͍͒͜ ͍͎͙ͦͦ͡ 



 

˨͎͊ͦͤ͊͜͡Έͤ͜ ͭͪ͜΅͙͙ͤ ͯ ͍͙ͦͤͤ͜͟ͻ ͜ ͍͔͙͒ͪͤͻ ͨͪͦͪ͊͘͜ͻ 

ǪǩǫǮǳǠǨǨǺ ǭǠǰǨǩǦǩǞɯɰ 
ǝǣǥǩǨǛǨǨǺ ǫǩǜɯǭ  



˭͎͊ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύ ͍͙͙͔ͤͤͤͤ͟Ό ͎͒͊ͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͭͪ͜΅͙ͤ ͯ ͍͙ͦͤͤ͜͟ͻ ͜ ͍͔͙͒ͪͤͻ ͨͪͦͪ͊͘͜ͻ 

ǭǠǰǨǩǦǩǞɯǺ ǝǣǥǩǨǛǨǨǺ ǫǩǜɯǭ  



ɯǨǟǣǝɯǟǮǛǦǷǨǣǤ ǭǠǪǦǩǝǣǤ ǪǮǨǥǭ 

 

ˤ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͜ ͤ͊͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ˱́˽ 



ˤ͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͤ͡Ύ ͜ ͤ͊͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ˱́˽ 

ɯǨǟǣǝɯǟǮǛǦǷǨǣǤ ǭǠǪǦǩǝǣǤ ǪǮǨǥǭ 



˽͔͔ͪͤ͊͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ͪ ͙ͦ͋ͦͭ ˱́˽Υ ͙͍ͫͨͦ͗͊ͤͤΎ ͔ͭͨ͊͡ ͘ ͍ͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͔͙ͭͣͨͪ͊ͭͯͪ 
͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͍ͨͦͭͪ͜Ύ 

˻ͼͤ͊͜͟ ͔͔ͨͪͤ͊͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΎ ˱́˽

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

-20,0 -15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0
͔́ͣͨ ͍ͨͦͭͪ͜ΎΣ ͎ͪ͊͒

˩͔͎ͤͪ͜ΎΣ ˥˨͗κ͔͒ͤΈ

4 ʛʨʫʜʥʷ - 9 ʙʝʨʝʟʥʷ

10-31 ʙʝʨʝʟʥʷ

ʃʠʥʝʡʥʳʡ (4 ʛʨʫʜʥʷ - 9 ʙʝʨʝʟʥʷ)

ʃʠʥʝʡʥʳʡ (10-31 ʙʝʨʝʟʥʷ)

ɯǨǟǣǝɯǟǮǛǦǷǨǣǤ ǭǠǪǦǩǝǣǤ ǪǮǨǥǭ 
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ǧɯǬǱǠǝǛ ǪǫǩǞǫǛǧǛ ǢǛǧɯǨǣ ǝǮǦǣǲǨǩǞǩ 

ǩǬǝɯǭǦǠǨǨǺ ǨǛ ǬǝɯǭǦǩǟɯǩǟǨǠ 'LED) 

40 
1 667 1 867 1 867 1 867 

7 067 

11 267 

14 900 

0,0

4000,0

8000,0

12000,0

16000,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͙ͫͭͦ͒ͦ͒ͤ͜͜͡ͻ ͜͡ͻ͍ͭ͊ͪ͜ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͫͭͦͭͦ͜͡;ͦ͟ 
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2016 ʨʽʢ  

+5200 LED ʣʽʭʪʘʨʽʚ  

ǧɯǬǱǠǝǛ ǪǫǩǞǫǛǧǛ ǢǛǧɯǨǣ ǝǮǦǣǲǨǩǞǩ 

ǩǬǝɯǭǦǠǨǨǺ ǨǛ ǬǝɯǭǦǩǟɯǩǟǨǠ 'LED) 



˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˱  ˴˻˸˩˾̇˱ˢ˶˱˭ˢ̇˱̒ ˣ˱˻˩˹˩˾˥˩́ˮ̉˹ˮ̆ 
́˩̆˹˻˶˻˥˱˯ ˤ ˸̂˹˱̇ˮ˽ˢ˶̎˹˻˸̂ ˿˩˴́˻˾˱ 

 ό˨˹˭ ЅмлΣ ˭˻̊ Ѕмύ 

2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

500,0 ͭ ͙ͫ. ͒ ͦ͡Φ ˿̊ˢ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǜɯǩǠǨǠǫǞǠǭǣǥǛ 
ǫǠǛǦɯǢǩǝǛǨǣǤ ǪǫǩǠǥǭ 



ǝǣǫǩǜǨǣǱǭǝǩ ǭǠǪǦǩǝǩɰ ǠǨǠǫǞɯɰ, 
ǝǩǟǩǪǩǬǭǛǲǛǨǨǺ.ǝǩǟǩǝɯǟǝǠǟǠǨǨǺ+ ǭǪǝ 
ǫǠǛǦɯǢǩǝǛǨɯ ǪǫǩǠǥǭǣ 

ˤ˽˾˻ˤˢ˨ˬ˩˹˹̒ ˱˹˹˻ˤˢ̇˱˯˹ˮ̆ 
́˩̆˹˻˶˻˥˱˯ ˤ ˿ˮ˿́˩˸˱ 
̇˩˹́˾ˢ˶˱˭˻ˤˢ˹˻˥˻ 

́˩˽˶˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒ ˸˱˿́ˢ 

ˣ̂˨˱ˤ˹ˮ̇́ˤ˻ 
˩˶˩˴́˾˻˿́ˢ˹̇˱˲ ˹ˢ 
˽˻˶˱˥˻˹˱ ́˽ˤ 

2014-2015 2014-2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˽˾ˮˤˢ́˹ˮ˯ ˴ˢ˽˱́ˢ˶ 
˨ˬ˩˾˩˶˻ 

̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

рфрΣн ͙ͭͫΦ Ί͍ͪͦ мΣр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 



˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˿ˮ˿́˩˸ˮ 
̇˩˹́˾ˢ˶˱˭˻ˤˢ˹˻˥˻ 
́˩˽˶˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒ 

˩˹˩˾˥˻˩̅˩˴́ˮˤ˹˱˿́̎ 
 ̂˸ ˱˿́˱ ˬˮ́˻˸ˮ˾˱ 

2015-2017 2015-2018 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

мрΣс ͣͤ͡Φ ͔͍ͪͦ мнΣп ͣͤ͡Φ ͔͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǝǣǫǩǜǨǣǱǭǝǩ ǭǠǪǦǩǝǩɰ ǠǨǠǫǞɯɰ, 
ǝǩǟǩǪǩǬǭǛǲǛǨǨǺ.ǝǩǟǩǝɯǟǝǠǟǠǨǨǺ+ ǭǪǝ 
ǪǫǩǠǥǭǣ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ 



˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˿ˮ˿́˩˸ˮ ˤ˻˨˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒κ 
ˤ˻˨˻ˤ˱˨ˤ˩˨˩˹˹̒ 

2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

40,0 ͣ ͤ͡Φ ͒ͦ͡Φ ˿̊ˢ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǝǣǫǩǜǨǣǱǭǝǩ ǭǠǪǦǩǝǩɰ ǠǨǠǫǞɯɰ, 
ǝǩǟǩǪǩǬǭǛǲǛǨǨǺ.ǝǩǟǩǝɯǟǝǠǟǠǨǨǺ+ ǭǪǝ 
ǪǫǩǠǥǭ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ 



ˣ̂˨˱ˤ˹ˮ̇́ˤ˻ ˸ ˱˹˱-˥˩˿ ˹ˢ ˱˿˹̂̑̉ˮ̆ 
˥˱˨˾˻˿˽˻˾̂˨ˢ̆Σ ̒ ˴˱ ˹ˢ˶˩ˬˢ́̎ ˸˱˿́̂ 

ͨͪͦͯͦ͟͡ н-˯Σ ˴˾ˮˤˮ˯Σ млˢΣ  
ͣΦ ˬˮ́˻˸ˮ˾ 

ͫΦ ˨˩˹ˮ̊ˮΣ 
ˬˮ́˻˸ˮ˾˿̎˴ˮ˯ ˾-  ˹

˸˱˿̇˩-
˾˻˿́ˢ̊̂ˤˢ˹˹̒ 
˻ Ωx̐ ˴́ˢ 

2016-2018 2016-2018 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˽˾ˮˤˢ́˹ˮ˯ ˴ ˢ˽˱́ˢ˶ ˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

4Σл ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ όмΣр ˸ˤͭύ лΣф ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ όлΣр ˸ˤͭύ 
ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǝɯǟǨǩǝǦǹǝǛǦǷǨǛ ǠǨǠǫǞǠǭǣǥǛ 
ǪǫǩǠǥǭǣ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǪɯǟǞǩǭǩǝǥǣ 
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ǝɯǟǨǩǝǦǹǝǛǦǷǨǛ ǠǨǠǫǞǠǭǣǥǛ 
ǪǫǩǠǥǭǣ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǪɯǟǞǩǭǩǝǥǣ 



ǬǣǬǭǠǧǛ ǮǪǫǛǝǦɯǨǨǺ 
ǥǦǹǲǩǝǣǤ ǠǦǠǧǠǨǭ ǟǦǺ ǫǠǛǦɯǢǛǱɯɰ 
ǠǨǠǫǞǠǭǣǲǨǩɰ ǪǩǦɯǭǣǥǣ 


