
ǠǨǠǫǞǩǧǠǨǠǟǡǧǠǨǭ9 
 

Ǟǫǩǳɯ vs Ǧǹǟǣ> 



Ǣ ǲǩǞǩ ǝǬǠ ǪǩǲǣǨǛǦǩǬǺ> 
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ǲǩǧǮ ǪǩǭǫɯǜǨǩ ǝǥǦǛǟǛǭǣ 
ǥǩǳǭǣ ǝ ǠǨǠǫǞǩǢǜǠǫǠǡǠǨǨǺ> 
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͎ͨͦͫͯ͡ ͭ͊ ͔͔͎͍ͤͪͦͤͦͫ͜͝Σ ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ 

˭ ̒˴ˮ̆Υ 

͍ͦͫͭ͊͜ 

͔͍ͭͨͦ͊͡ ͔͔͎ͤͪ͜Ύ 

˽˻́˩˹̇˱ˢ˶ ˩ ˴˻˹˻˸˱˲ ς 40-60% (58-ут ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ ͍ ͪ͜͟ύ 
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ǲǩǧǮ ǪǩǭǫɯǜǨǩ ǝǥǦǛǟǛǭǣ 
ǥǩǳǭǣ ǝ ǠǨǠǫǞǩǢǜǠǫǠǡǠǨǨǺ> 
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˻͔ͪͣ͊͟ ͭ ͔ͣ͊ ς ͤ ͜;͙͚ͤ ͭ ͙͊ͪͺ ͤ͊ 
͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡Ό ͒͡Ύ ͍ͦͤ͘͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͍͔ͦͫͭͤͤ͜͡Ύ 

͎ͪ ͤΦ 

 ˭лмΦлмΦмт ͙ͭ͊ͪͺ ͪͫ͘͜ ͤ͊ тл҈Σ  

͊ ͯ ͍ͨͦͪͤ͜Ύͤͤ͜ ͘ ͔͔͔͋ͪͤͣ͘ нлмс ͪͦͯ͟ ς ͯ  р ͍ͪ͊͘͜ 4 



 ˭͊ ͔͙ͪ͒ͭͤ͟͜ ͦ͟΄͙ͭ ͋ͯͦ͡ ͍͙ͦͤ͊ͤͦ͟Υ 

- ͘ ͊ͣͤͯ͜ мтсф ͜͡ͻ͍ͭ͊ͪ͜ ͘ ͙͊ͣͨ͊ͣ͡ ͪͦ͗͊ͪ͘Ό͍͊ͤͤΎ ͤ͊ ͍ͫͭͦ͒ͦ͒ͤ͜͜͜͡ ͜͡ͻͭ͊ͪ͜Τ 

- ͒ ͍ͦ͒͊ͭͦͦ͟ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ну ͍͙ͫͭͦ͒ͦ͒ͤ͜͜͡ͻ ͜͡ͻ͍ͭ͊ͪ͜Φ 

˴ͪͣ͜ ͼΈ͎ͦͦ ;͙͊ͫͭͤ͊ ͔͙͙ͪ͒ͭͤ͟ͻ ͦ͟΄͍ͭ͜ ς тлоΣр ͙ͭͫΦ ͎ͪͤΦ  

͋ͯ͊͡ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊  ͤ͊ ͔͔ͭͪͣͦͣͦ͒ͪͤ͊͘͜ͼ͜Ό ˨˹˭ Ѕнм 

Ǵǩ ǫǩǜǣǭǣ> 

̂ нлмн ͪͦͼ͜ ͋ͯͦ͡ ͊ͯ͘͡;͔ͤͦ оΣл ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ ͔͙͙ͪ͒ͭͤ͟ͻ ͦ͟΄͍ͭ͜  

˽͍ͤ͜͜;ͤͦ͝ ˩͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ͝ ͍̅ͤ͊ͤͫͦͦ͜͝ ˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͜͝ ˹˩̅˴˻ 
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ǬǭǫǛǭǠǞɯǺ ǬǭǛǦǩǞǩ 
ǠǨǠǫǞǠǭǣǲǨǩǞǩ ǫǩǢǝǣǭǥǮ ǧɯǬǭǛ 

нлмн ͪ͜͟ ǥǫǩǥ 09 Ǫ̔ǿȊȃȌǻȈȈȚ ǮǾȉǿȃ ǧȀȋǽ̔ 

нлмр ͪ͜͟ 
ǥǫǩǥ 19 ǪȉǿǻȒǻ ǪȆǻȈȎ ǿȄ̔ Ȃ̔ ȌȍǻȆȉǾȉ 

ȀȈȀȋǾȀȍȃȒȈȉǾȉ ȋȉȂǽȃȍȅȎ  

ǥǫǩǥ 29 ǫȀǾȎȆȚȋȈǻ ȊȉǿǻȒǻ Ȃǽȍ̔̔ǽ Ȋȋȉ 
ȌȍǻȈ ǽȊȋȉǽǻǿȁȀȈȈȚ 

2015-нлнп ͙ͪͦ͟ 

- ȆȇǷȃȅǺȂȂȔ ǵǹȁȂ̔̔ȆȇȅǵȇǽǷȂǽȊ ȆȇȅȈǿȇȈȅ; 
- ȅȃǼȅȃǶǿǵ ǿǵǹǵȆȇȅȈ ǷǽǿǽǹǷ̔ Ǧǣ2  ̔ǤȀǵȂȈ ǹǾ̔ Ǽ̔ 
ȆȇǵȀȃǸȃ ǺȂǺȅǸǺȇǽȌȂȃǸȃ ȅȃǼǷǽȇǿȈ 

- ǷȄȅȃǷǵǹǻǺȂȂȔ ǤȀǵȂȈ ǹǾ̔ Ǽ̔ ȆȇǵȀȃǸȃ 
ǺȂǺȅǸǺȇǽȌȂȃǸȃ ȅȃǼǷǽȇǿȈ; 
- ȁȃȂ̔ȇȃȅǽȂǸ ǷȄȅȃǷǵǹǻǺȂȂȔ. 

-21% Ǭǩ2 

ǿȉ 2024  ȋȉȅȎ  

0/3+2 ȇȆȈ- ǽ̒ȋȉ 
ǪǩǭǫǠǜǛ9 

-056+2 ȍȃȌ- ȍ.ȋȅ̔ 
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ǥǦǹǲǩǝɯ ǬǠǥǭǩǫǣ 

ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˱˹ˤ˩˿́ˮ̇˱˯Σ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

˿˴˻˾˻̉˩˹˹̒ 
ˤˮ˴ˮ˨˱ˤ Ǭǩ2, 
́ˮ˿Φ́κ˾˱˴ 

ˬˮ́˶˻ˤ˱ ˣ̂˨˱ˤ˶˱ 30,3 84,7 

ˤ̂˶ˮ̉˹˩ ˻˿ˤ˱́˶˩˹˹̒ 0,7 1,4 

́˾ˢ˹˿˽˻˾́ 12,2 21,8 

ˤˮ˾˻ˣ˹ˮ̇́ˤ˻ ́˩˽˶˻ˤ˻˲ ˩˹˩˾˥˱˲Σ 
ˤ˻˨˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒κˤ˱˨ˤ˩˨˩˹˹̒Σ 
́ˤ˩˾˨˱ ˽˻ˣ̂́˻ˤ˱ ˤ˱˨̆˻˨ˮ 

 

49,1 
 

50,2 

˸̂˹˱̇ˮ˽ˢ˶̎˹˱ ˣ̂˨˱ˤ˶˱ 12,1 9,2 
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ɯǨǝǠǬǭǣǱɯɰ ǝ 
ǠǨǠǫǞǩǠǯǠǥǭǣǝǨɯǬǭǷ 
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ɯǨǝǠǬǭǣǱɯɰ ǝ 
ǠǨǠǫǞǩǠǯǠǥǭǣǝǨɯǬǭǷ 

Ѕ 
ͨκͨ 

˿̅˩˾ˢ ˸ ˱˿̎˴˻˥˻ 
˥˻˿˽˻˨ˢ˾˿́ˤˢ 

˴˾˩˨ˮ́ˮΣ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

˥˾ˢ˹́ˮΣ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

ˤ˿̎˻˥˻Σ 
˸˶˹Φ ̐ˤ˾˻ 

1 ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͔ͭͨͦͨͦͫͭ͊͡;͊ͤͤΎ 10,3 18,3 28,6 

2 ˾͍͙ͦͭͦ͘͟ ͙͔͙ͫͫͭͣ 
͍ͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎκ͍͍͍͔͔ͦ͒ͦ͒͒ͤͤ͜Ύ 

26,3 - 26,3 

3 ͔͔͍́ͪͣͦͪͤͦ͊ͼ͜Ύ ͦ͋ϥΊ͍ͭ͟͜ 
͋Ό͔͒͗ͭͤͦ͝ ͫͺ͔͙ͪ 

3,1 3,3 6,4 

4 ˩ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͘ ́˽ˤ - - 2,1* 

5 ˣ͔͔͎͔͙ͦͤͪͭ͊͜͟ ό͋Ό͔͒͗ͭͤ͊ ͫͺ͔ͪ͊ύ - 0,439 0,439 

6 ˭͍ͦͤ͜΄ͤΊ ͍͔ͦͫͭͤͤ͜͡Ύ 0,22 - 0,22 

* ς ˽ ˾ˮˤˢ́˹˱ ˱˹ˤ˩˿́ˮ̇˱˲ 

9 



́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒  
˨˹ ˭Ѕнм 

́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒ 
˨˹ ˭Ѕсо 

2012-2013 2014-2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˽ˢ˾́˹˩˾ˮ 

ттΣу ͙ͭͫΦ Ί͍ͪͦ мптΣп ͙ͭͫΦ Ί͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǫǠǛǦɯǢǩǝǛǨɯ ǪǫǩǠǥǭǣ 
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ʉʧʦʞʠʚʘʥʥʷ ʪʝʧʣʦʚʦʾ ʝʥʝʨʛʽʾ, 
ʢɺʪĀʛʦʜ/ʤ2 ʨʽʢ 

˽ͦͭͦ;͔ͤ ˻;͍͔ͯ͊ͤ͜͟ 

ŗǚȂǺȅǸȃǺȉǺǿȇǽǷȂǵ ȇǺȅȁȃȆǵȂǵȋȔ̔ (ǿǵȄȇ̔ǵȀȑȂǽǾ ȅǺȁȃȂȇ) 
ǶȈǹ̔ǷȀ̔ ǹȃȍǿ̔ȀȑȂȃǸȃ ȂǵǷȌǵȀȑȂȃǸȃ ǼǵǿȀǵǹȈ Ȝ63 Ǽǵ 
ǵǹȅǺȆȃȓ:  ȁ. Ǜǽȇȃȁǽȅ, ǷȈȀ. ǟǽǷʾȆȑǿǵ, 45Ř 

ȮɔɖɚɜɔɝɞɌəɔɕ əɱɘɑɢɨɖɔɕ ɛɱɐɡɱɐ 

ɞɌ ɯɎɜɚɛɑɕɝɨɖɱ əɚɜɘɔ ɐɚ 

ɞɑɜɘɚɜɑəɚɎɌɢɱɲ Ȱȹȳ ʈ63 
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ŗǚȂǺȅǸȃǺȉǺǿȇǽǷȂǵ ȇǺȅȁȃȆǵȂǵȋȔ̔ (ǿǵȄȇ̔ǵȀȑȂǽǾ ȅǺȁȃȂȇ) 
ǶȈǹ̔ǷȀ̔ ǹȃȍǿ̔ȀȑȂȃǸȃ ȂǵǷȌǵȀȑȂȃǸȃ ǼǵǿȀǵǹȈ Ȝ63 Ǽǵ 
ǵǹȅǺȆȃȓ:  ȁ. Ǜǽȇȃȁǽȅ, ǷȈȀ. ǟǽǷʾȆȑǿǵ, 45Ř 
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ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ ɯǨǯǩǫǧǛǱɯǤǨǩɰ 
ǬǣǬǭǠǧǣ ǠǨǠǫǞǩǧǩǨɯǭǩǫǣǨǞǮ 
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Microsoft  
Ǡxcel 



ǢǩǦǩǭǠ ǪǫǛǝǣǦǩ 

ʗʢʱʦ  

ɺʠ ʤʦʞʝʪʝ ʱʦʩʴ ʚʠʤʽʨʷʪʠ ï  

ɺʠ ʤʦʞʝʪʝ ʮʠʤ ʫʧʨʘʚʣʷʪʠ! 

ǲǩǧǮ ǪǩǭǫɯǜǨǩ ǮǪǫǛǝǦǺǭǣ 
ǬǪǩǡǣǝǛǨǨǺǧ ǠǨǠǫǞǩǫǠǬǮǫǬɯǝ 

15 



ǲǩǧǮ ǪǩǭǫɯǜǨǩ ǮǪǫǛǝǦǺǭǣ 
ǬǪǩǡǣǝǛǨǨǺǧ ǠǨǠǫǞǩǫǠǬǮǫǬɯǝ ǝ 

ǜǹǟǡǠǭǨɯǤ ǬǯǠǫɯ 

47,5 
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40,3 
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͔͍́ͨͦ͊͡ ͔͔͎ͤͪ͜ΎΣ 
͙ͭͫΦ ˥͊͟͡ 

˩͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͜͡ΎΣ 
͙ͭͫΦ ˸ˤͭϊ͎ͦ͒ 

нлмп ͪ͜͟ нлмр ͪ͜͟ 

714,0 
969,7 

709,0 
846,0 
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ˤͦ͒ͦͨͦͫͭ͊;͊ͤͤΎΣ 
͙ͭͫΦ ͣΦ ͯ͋͟Φ 

˽͙͙͚ͪͪͦ͒ͤ ͎͊͘Σ 
͙ͭͫΦ ͣΦ ͯ͋͟Φ 

нлмп ͪ͜͟ нлмр ͪ͜͟ 

Ƚɖɚɜɚɣɑəəɫ ɚɍɝɫɏɟ ɝɛɚɒɔɎɌəəɫ ɑəɑɜɏɚɜɑɝɟɜɝɱɎ Ɏ 

əɌɞɟɜɌɗɨəɚɘɟ ɎɔɜɌɓɱ ɗɔɤɑ əɌ 5% ɐɚɓɎɚɗɫɯ Ɏ ɘɌɝɤɞɌɍɱ 

ɘɱɝɞɌ ȲɔɞɚɘɔɜɌ ɓɑɖɚəɚɘɔɞɔ 4,4 ɘɗə. ɏɜə. Ɏ ɜɱɖ 
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͍͙͔̊͒͟ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͍͒͜ͻ͙͔ͤ͡Έ ͍ ΅͔͚ͦ͒ͤͤ͜ ͪͦ͋ͦͭ͜ 

͍͙͔̊͒͟ ͙ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͍ͦͪͦͭͤͦ͘͝ ͔ͪ͊͟ͼ͜͝ ͍ ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͙ͣͤ͘͜ 
͔ͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͚͙ͤ͜ͻ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟  

˸͙͍ͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͍ͨ͊ͤͯ͊ͤͤ͡Ύ ͋Ό͔͒͗ͭͯ ͤ͊ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͨͦ 
͔͔͔͔͎ͭͪͦͤͪ͟͜͡͝ ͭ͊ ͍ͦ͒͜ 

˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͦ͋ͤ͊ͤͦͫͭ͘͜͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͨͪͦ ͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡ 
͔͔͎͔͔͔ͤͪͦ͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ 

˭͊͒͜Ύ͙͚ͤ ͭ͊ ͙͍͍͙͚ͣͦͭͦ͊ͤ ͔ͭͻͤ͜;͙͚ͤ ͭ͊ 
͎͍ͦ͋ͫͯͦͯ͡Ό;͙͚ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ 

˽͎͍ͪͦͤͦͯ͊ͤͤ͘Ύ ͍͙ͭͪ͊ͭ ͭ͊ ͍ͦ͋͐ͪͯͤͭͯ͊ͤͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͒ͤͦͫͭ͜͜ ͭ͊ 
͙͍ͣͦ͗ͦͫͭ͜͡  ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͘ ͔͔͎͔͔͔ͤͪͦ͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ 

˨͔͍ͦͯͣͤͭͯ͊ͤͤ͟Ύ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭ͜ ͍͍͔͙ͨͪͦ͊͒͗ͤͻ ͊͘ͻ͍ͦ͒͜ 

ǯǮǨǥǱɯɰ ǠǨǠǫǞǩǧǩǨɯǭǩǫǣǨǞǮ 
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́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒  
нн ˻ˣΩ˴́˱ˤ 

́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒  
р ˻ˣΩ̐˴́˱ˤ 

2016-2017 2015-2016 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

пΣтлр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ мΣптр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǪǫǩǠǥǭǣ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ 
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ǪɯǟǝǣǴǠǨǨǺ ǠǨǠǫǞǩǠǯǠǥǭǣǝǨǩǬǭɯ 
ǩǜŝɭǥǭɯǝ ǜǹǟǡǠǭǨǩɰ ǬǯǠǫǣ ǧɯǬǭǛ 
ǡȃȍȉȇȃȋǻ '11 ǼȎǿǽ̔Ȇ̔) 

̂˸˻ˤˮ ˴˾˩˨ˮ́̂ˤˢ˹˹̒Υ 
- ͭ ͔ͪͣͤ͜ ς мл ͍ͪͦ͟͜Τ 
- ͨ ͜͡Έ͎͍͙͚ͦ ͔ͨͪͦ͒͜ ς о ͙ͪͦ͟Τ 
- ҈ ͍ͫͭ͊͊͟ ς с҈ ͪ͜;͙ͤͻΤ 
- ҈ ͊͘ ͔ͤ ͍͙͋ͪͯ͜͟ ς лΣс҈ ͪ͜;͙ͤͻΦ 

̃̉̅́̓̋̉ ̎́ ̠̏̂̒̌̔̄̏̃̔̃́̎̎  
4-φ ̍̌̎Ȣ ̄̑̎Ȣ ̃ ̨̑̋ 

˩ͦͤͦͣ͟͜Ύ ͔͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫ͜ - 11,6 ͣ ͤ͡Φ ͎ͪͤΦ ͍ ͪ͜͟ 
19 



ǠǥǬǪǠǫǭǨǠ ǬǠǫǠǟǩǝǣǴǠ 
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ǠǥǬǪǠǫǭǨǠ ǬǠǫǠǟǩǝǣǴǠ 
 

21 



ǠǨǠǫǞǩǠǯǠǥǭǣǝǨǛ ǭǠǫǧǩǬǛǨǛǱɯǺ 
'ȅǻȊȍ̔ǻȆȗȈȃȄ ȋȀȇȉȈȍ( ǼȎǿǽ̔Ȇ̔ ǿȉȓȅ̔ȆȗȈȉǾȉ ȈǻǽȒǻȆȗȈȉǾȉ 
ȂǻȅȆǻǿȎ Ȣ52 Ȃǻ ǻǿȋȀȌȉș9  ȇ- ǡȃȍȉȇȃȋ+ ǽȎȆ- ǥȃǽʾȌȗȅǻ+ 34 

22 



ǠǥǬǪǠǫǭǨǠ ǬǠǫǠǟǩǝǣǴǠ 
 

23 



ǪɯǟǞǩǭǩǝǥǛ ǯǛǬǣǦɯǭɯ 
ǧǠǨǠǟǡǠǫɯǝ 

 

˱ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͍͋ͯ͒͜͡Ύ͙ͣ 

͔́ͻͤ͜;͔ͤ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͍͋ͯ͒͜͡Ύ͙ͣ 

˩ͦͤͦͣ͟͜;͔ͤ 
͍ͯͨͪ͊ͤͤ͜͡Ύ 
͍͋ͯ͒͜͡Ύ͙ͣ 

24 



ǭǫǛǨǬǯǩǫǧǛǱɯǺ 
ǬǝɯǟǩǧǩǬǭɯ 

 

25 



ǭǫǛǨǬǯǩǫǧǛǱɯǺ 
ǬǝɯǟǩǧǩǬǭɯ 

 

26 



́˩˾˸˻˾˩˹˻ˤˢ̇˱̒ со ˻ˣΩ̐˴́ˮ 

2017-нлмф ͙ͪͦ͟ ˽˩˾˱˻˨ ˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶ˢ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

24,7 ͣ ͤ͡Φ ϵ 2,47 ͣ ͤ͡Φ ϵ ˿̂˸ˢ 
˿˽˱ˤ̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

ǧǮǨɯǱǣǪǛǦǷǨɯ ǜǮǟɯǝǦɯ 
ǪǫǩǠǥǭ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǪɯǟǞǩǭǩǝǥǣ 

27 



ǝǣǫǩǜǨǣǱǭǝǩ ǭǠǪǦǩǝǩɰ ǠǨǠǫǞɯɰ, 
ǝǩǟǩǪǩǬǭǛǲǛǨǨǺ.ǝǩǟǩǝɯǟǝǠǟǠǨǨǺ+ ǭǪǝ 
ǫǠǛǦɯǢǩǝǛǨɯ ǪǫǩǠǥǭǣ 

ˤ˽˾˻ˤˢ˨ˬ˩˹˹̒ ˱˹˹˻ˤˢ̇˱˯˹ˮ̆ 
́˩̆˹˻˶˻˥˱˯ ˤ ˿ˮ˿́˩˸˱ 
̇˩˹́˾ˢ˶˱˭˻ˤˢ˹˻˥˻ 

́˩˽˶˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒ ˸˱˿́ˢ 

ˣ̂˨˱ˤ˹ˮ̇́ˤ˻ 
˩˶˩˴́˾˻˿́ˢ˹̇˱˲ ˹ˢ 
˽˻˶˱˥˻˹˱ ́˽ˤ 

2014-2015 2014-2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˽˾ˮˤˢ́˹ˮ˯ ˴ˢ˽˱́ˢ˶ 
˨ˬ˩˾˩˶˻ 

̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

рфрΣн ͙ͭͫΦ Ί͍ͪͦ мΣр ͣͤ͡Φ Ί͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

28 



˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˿ˮ˿́˩˸ˮ 
̇˩˹́˾ˢ˶˱˭˻ˤˢ˹˻˥˻ 
́˩˽˶˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒ 

˩˹˩˾˥˻˩̅˩˴́ˮˤ˹˱˿́̎ 
 ̂˸ ˱˿́˱ ˬˮ́˻˸ˮ˾˱ 

2015-2017 2015-2018 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

мрΣс ͣͤ͡Φ ͔͍ͪͦ мнΣп ͣͤ͡Φ ͔͍ͪͦ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǝǣǫǩǜǨǣǱǭǝǩ ǭǠǪǦǩǝǩɰ ǠǨǠǫǞɯɰ, 
ǝǩǟǩǪǩǬǭǛǲǛǨǨǺ.ǝǩǟǩǝɯǟǝǠǟǠǨǨǺ+ ǭǪǝ 
ǪǫǩǠǥǭǣ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ 

29 



˾˻˭ˤˮ́˻˴ ˿ˮ˿́˩˸ˮ ˤ˻˨˻˽˻˿́ˢ̉ˢ˹˹̒κ 
ˤ˻˨˻ˤ˱˨ˤ˩˨˩˹˹̒ 

2015 ˽˩˾˱˻˨ 
˾˩ˢ˶˱˭ˢ̇˱˲ 

˨ˬ˩˾˩˶˻ 
̅˱˹ˢ˹˿̂ˤˢ˹˹̒ 

плΣл ͣͤ͡Φ ͒ͦ͡Φ ˿̊ˢ ˤˢ˾́˱˿́̎ 
˽˾˻˩˴́̂ 

ǝǣǫǩǜǨǣǱǭǝǩ ǭǠǪǦǩǝǩɰ ǠǨǠǫǞɯɰ, 
ǝǩǟǩǪǩǬǭǛǲǛǨǨǺ.ǝǩǟǩǝɯǟǝǠǟǠǨǨǺ+ ǭǪǝ 
ǪǫǩǠǥǭ ǨǛ ǬǭǛǟɯɰ ǝǪǫǩǝǛǟǡǠǨǨǺ 

30 



ǬǣǬǭǠǧǛ ǮǪǫǛǝǦɯǨǨǺ 
ǥǦǹǲǩǝǣǤ ǠǦǠǧǠǨǭ ǟǦǺ ǫǠǛǦɯǢǛǱɯɰ 
ǠǨǠǫǞǠǭǣǲǨǩɰ ǪǩǦɯǭǣǥǣ 

31 


